
A livello provinciale, secondo i dati Excelsior, le entrate programmate nel 2022 

dalle imprese dell'industria e dei servizi sono state pari a oltre 60.000 unità, 

comprensive di tutte le forme contrattuali, in diminuzione di 3 mila unità 

rispetto all’anno precedente. Circa una entrata su tre (31%) era riservata ai 

giovani (fino a 29 anni di età), nel 2021 erano il 32%.

Prima di entrare nel vivo dell’analisi dei settori economici della provincia, 

chiediamo aiuto ai dati del sistema informativo Excelsior per avere un quadro 

generale delle prospettive di lavoro per indirizzo di studio, con una rapida 

panoramica sulle caratteristiche delle figure professionali richieste dalle 

imprese della provincia.

L’indagine Excelsior rileva i fabbisogni di professionalità delle imprese e 

rappresenta ormai, da oltre 20 anni, un riferimento per coloro che, a vario 

titolo, sono interessati a comprendere l'evoluzione del mercato del lavoro in 

Italia dal punto di vista della domanda espressa dalla struttura imprenditoriale 

locale. Excelsior permette di ricostruire un quadro aggiornato della 

consistenza delle entrate di lavoratori programmate dalle imprese e 

rappresenta, al contempo, una fonte unica ed originale per chi voglia 

intraprendere un viaggio alla ricerca del lavoro.

Fonte: Sistema informativo Excelsior, anno 2022, Unioncamere-ANPAL

Le caratteristiche dei lavoratori 

richieste dalle imprese

Entrate previste in provincia di Varese

secondo il Sistema informativo Excelsior

ENTRATE 
PREVISTE NEL 2022

60 280

IMPRESE CHE 
ASSUMONO NEL 2022

56%

GIOVANI

31%

Vuoi approfondire cosa dicono le oltre 5mila imprese 

della provincia di Varese interpellate in media ogni 

anno? In particolare sui titoli di studio ricercati? 

Se sì, prosegui nella lettura di questo capitolo, 

se no o se vuoi rimandare ad un secondo momento, 

passa direttamente alla sezione retribuzioni a pagina 67.
Vai alla sezione 

«Retribuzioni»

#failasceltagiusta 2023: quale scuola per quale lavoro in provincia di Varese

Chi cercano le imprese   -   1   -   Camera di Commercio di Varese



Le imprese evidenziano un'elevata difficoltà di 

reperimento delle figure professionali di cui 

necessitano: ben il 46% di tutti i candidati ricercati, 

in aumento del 2% rispetto allo scorso anno.

Le maggiori difficoltà di reperimento emergono nelle 

aree aziendali Tecniche e di progettazione (56%) e 

Produzione di beni ed erogazione del servizio (51%).

In provincia, il 65% delle imprese indica la 

preferenza per un diploma o una qualifica 

professionale, il 19% richiede una laurea o un 

diploma di istruzione tecnologica superiore (ITS). 

Per il 16% dei lavoratori non è necessaria una 

formazione specifica. In questa quota ci sono le 

figure professionali non qualificate (addetti alle 

pulizie, inservienti, manovali…).

I livelli formativi richiesti dalle imprese della provincia nel 2022

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

DIFFICOLTÀ DI 
REPERIMENTO

65% 
diploma/qualifica 

professionale

19% 
laurea o 

diploma ITS

Il sistema formativo territoriale sta intervenendo promuovendo la crescita 

delle iniziative formative tecniche e tecnologiche. Negli ultimi anni, i percorsi 

di studio post-diploma dedicati alla istruzione tecnologica superiore (ITS) 

stanno assumendo un ruolo sempre maggiore. Gli ITS infatti nascono da 

un’esigenza reale delle imprese di personale tecnico altamente qualificato e 

pronto per l’inserimento in azienda. Per questo motivo, a partire dal 2020, 

l’indagine Excelsior  evidenzia, in una voce dedicata, la richiesta di questo 

livello di studio da parte delle imprese.

I livelli 

formativi 

richiesti

Laurea

18%

ITS

1%

Diploma

30%

Qualifica 

professionale

35%

Nessun titolo di 

studio

16%

Totale

46%

Giovani

45%
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L’esperienza richiesta dalle imprese della provincia di Varese per titolo di studio

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Per questo motivo è importante cogliere l’occasione di attività di PCTO 

(alternanza scuola/lavoro) e stage e dedicare del tempo, già durante il 

percorso di studio, ad esperienze di varia natura: ad esempio, 

volontariato, attività sportive/musicali/artistiche, esperienze all’estero.

L’esperienza 

richiesta

Accanto al titolo di studio è utile valutare la richiesta da parte delle imprese 

di esperienze pregresse. Nel questionario di indagine si chiede infatti 

all’impresa se, nella selezione del lavoratore da inserire in azienda, sarà 

preferibile un candidato con esperienza specifica nella professione, nel 

settore economico o una precedente esperienza generica. I risultati 

dell’indagine mostrano che l’esperienza conta molto, per tutti i livelli di studio. 

Il 26% delle imprese della provincia, nel 2022, 

ha programmato attività di formazione per il 

proprio personale con corsi esterni, interni, 

con affiancamento o con altre modalità.

26% 

attività di 

formazione 

interna 

all’azienda

16% 
Imprese che hanno 

ospitato tirocinanti/stage

Tirocinanti/stagisti 
assunti nel 2022

25% 

Formazione 

in azienda

Tirocini 
Stage

PCTO

57,8 

36,8 

24,6 

15,1 

8,3 

28,8 

44,9 

42,1 

46,3 

36,2 

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Livello universitario
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superiore (ITS)
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Nessun titolo di studio

con esperienza

nella professione

con esperienza nel

settore
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Gli indirizzi di studio delle qualifiche di formazione e dei diplomi professionali 

più richiesti dalle imprese della provincia e della regione

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Quali sono gli indirizzi di qualifica più richiesti dalle imprese?
In provincia, Ristorazione e Meccanico sono gli indirizzi più ricercati e, insieme, 

coprono più del 45% delle entrate previste dalle imprese nel 2022 per questo 

livello formativo. Seguono l’indirizzo Trasformazione agroalimentare (10%), i 

Servizi di vendita (8%) e l’Edile (7%), in crescita rispetto al 2021 grazie anche 

agli incentivi introdotti dalle riforme nazionali che stanno favorendo nuove 

assunzioni con particolare riguardo alle figure professionali qualificate.

Rispetto al dato regionale, il grafico evidenzia la Ristorazione e il Meccanico 

tra gli indirizzi con una decisa preferenza provinciale.

Entriamo ora ad analizzare più da vicino ciascun livello formativo per 

conoscere la richiesta dei singoli indirizzi di studio da parte delle imprese della 

provincia.

La formazione professionale è strutturata in modo da offrire allo studente la 

possibilità di entrare subito nel mercato del lavoro; si pone infatti come 

obiettivo quello di mettere subito a disposizione le conoscenze tecniche e 

operative base di una specifica professione, che poi potrà essere 

approfondita con l’esperienza stessa di lavoro, con corsi di formazione 

superiore (IFTS) o affiancamento di personale già esperto.

Qualifiche di 

formazione e 

diplomi 

professionali

23,4%

21,7%

10,1%

8,2%

6,8%

4,8%

4,4%

4,1%

3,9%

2,7%

2,1%

1,9%

6,0%

Ristorazione

Meccanico

Trasformazione agroalimentare

Servizi di vendita

Edile

Elettrico

Tessile e abbigliamento

Sistemi e servizi logistici

Benessere

Amministrativo segretariale

Servizi di promozione e accoglienza

Riparazione dei veicoli a motore

Altri indirizzi

Varese

Lombardia
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Gli indirizzi di studio dei diplomi di scuola secondaria superiore 

più richiesti dalle imprese della provincia e della regione

Per quanto riguarda il titolo di studio di diploma, l’indirizzo che supera e si 

discosta maggiormente dalla media regionale è Turismo, enogastronomia e 

ospitalità (9%, più elevato di due punti percentuali rispetto alle imprese della 

regione).

Un’interessante opzione post-diploma è data dall’Istruzione Tecnologica 

Superiore (ITS), corsi di due (tre) anni altamente professionalizzanti e svolti in 

collaborazione con le imprese che assicurano, nella maggior parte dei casi, un 

immediato inserimento lavorativo. 

Attualmente in provincia sono richieste circa 750 figure professionali con 

questo titolo di studio e si prevede che nel prossimo futuro le imprese ne 

chiederanno in misura sempre maggiore.

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Quali sono gli indirizzi di diploma più richiesti dalle 

imprese?
Amministrazione, finanza e marketing è l’indirizzo più richiesto dalle imprese 

della provincia, con 1 entrata prevista su 3. Seguono gli indirizzi Meccanica, 

meccatronica ed energia e Socio-sanitario, gli unici indirizzi con più del 10% 

di entrate.

Diplomi

33,3%

12,3%

10,0%

9,2%

6,9%

6,4%

3,7%

3,2%

3,1%

2,7%

2,2%

2,1%

4,8%

Amministrazione, finanza e marketing

Meccanica, meccatronica ed energia

Socio-sanitario

Turismo, enogastronomia e ospitalità

Elettronica ed elettrotecnica

Trasporti e logistica

Costruzioni, ambiente e territorio

Informatica e telecomunicazioni

Produzione e manutenzione industriale e artigianale

Artistico (liceo)

Agrario, agroalimentare e agroindustria

Liceale (classico, scientifico, scienze umane)

Altri indirizzi

Varese

Lombardia
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Gli indirizzi di studio dei diplomi di formazione tecnologica superiore (ITS)

più richiesti dalle imprese della provincia e della regione

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Quali sono gli indirizzi ITS più richiesti dalle imprese?
Nel caso dei corsi di istruzione tecnologica superiore, emerge l’indirizzo 

Nuove tecnologie per il made in Italy - Meccanica, richiesto a oltre 1 figura 

professionale su 3 con diploma ITS. È l’indirizzo nettamente più richiesto 

anche rispetto alla media regionale.

Segue Tecnologie dell’informazione e della comunicazione con il 22%, 

richiesto in misura inferiore rispetto alla media regionale (43%).

ITS

Se invece stai progettando di frequentare l’università, di seguito trovi la 

classifica degli indirizzi di laurea più richiesti dalle imprese della provincia e 

della regione.

36,2%

22,2%

12,0%

10,3%

19,4%

Nuove tecnologie per il made in Italy -

meccanica

Tecnologie della informazione e della

comunicazione

Tecnologie innovative per i beni e le attività

culturali

Efficienza energetica

Altri indirizzi

Varese

Lombardia

Se sei interessato ai corsi ITS, puoi 

consultare la pagina dedicata del 

sito della Provincia di Varese

https://www.provincia.va.it/corsi-its-

formazione-superiore
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Gli indirizzi di laurea più richiesti dalle imprese della provincia e della regione

Quali sono gli indirizzi di laurea più richiesti dalle imprese?
Gli indirizzi di laurea più richiesti in provincia sono Economico e 

Insegnamento e formazione che, insieme, coprono il 41% delle richieste. 

Seguono le discipline scientifiche e ingegneristiche che, insieme, riguardano 

il 47% delle richieste, in particolare, le lauree nell’indirizzo Sanitario e 

paramedico (13,5%), Ingegneria industriale (12%), Ingegneria civile e 

architettura (7%), Ingegneria elettronica e dell’informazione (6%), Scienze 

matematiche, fisiche e informatiche (5%), e Chimico-farmaceutico (4%). 

Meno rilevanti in provincia risultano essere le lauree di tipo giuridico, 

umanistico e politico-sociale. 

Le differenze più rilevanti rispetto alla media regionale sono la maggiore 

importanza dell’indirizzo Insegnamento e formazione e Sanitario e 

paramedico a discapito dell’Indirizzo Economico.

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Lauree

22,1%

19,2%

13,5%

11,7%

6,9%

5,5%

5,2%

4,2%

2,1%

1,7%

8,9%

Economico

Insegnamento e formazione

Sanitario e paramedico

Ingegneria industriale

Ingegneria civile ed architettura

Ingegneria elettronica e dell'informazione

Scienze matematiche, fisiche e informatiche

Chimico-farmaceutico

Altri indirizzi di ingegneria

Politico-sociale

Altri indirizzi

Varese

Lombardia
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Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Difficoltà per le imprese nel trovare candidati per gruppo professionale

Un’altra informazione da tenere in considerazione riguarda la difficoltà 

che le aziende hanno dichiarato di avere nel cercare le figure 

professionali necessarie; scegliere di prepararsi per una di queste ti 

potrebbe dare qualche opportunità in più. Vediamo che cosa dice 

l’indagine Excelsior a riguardo delle professioni più difficili da trovare.

Oltre alle figure dirigenziali, le maggiori difficoltà di reperimento riguardano 

gli operai specializzati (ad esempio, saldatori, sarti, idraulici) e le professioni 

high skill (specialisti e tecnici). Quindi se hai scelto o stai scegliendo 

l’istruzione professionale e tecnica avrai buone possibilità di trovare impiego, 

così come se intendi proseguire con gli studi universitari o con i corsi 

tecnologici ad alta specializzazione (ITS).

Ma quali sono i motivi per i quali le imprese hanno difficoltà a trovare 

candidati? I principali motivi dichiarati dalle imprese sono la mancanza di 

candidati e la loro impreparazione.

La difficoltà di 

reperimento di 

candidati da parte 

delle imprese

64%

54%

51%

28%

46%

65%

46%

29%

Dirigenti

Professioni intellettuali, scientifiche,

alta specializzazione

Professioni tecniche

Impiegati

Professioni qualificate commercio e

servizi

Operai specializzati

Conduttori impianti e macchinari

Professioni non qualificate
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Motivi della difficoltà di reperimento

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-
ANPAL

Abbiamo visto che, in media, le imprese intervistate hanno dichiarato di aver 

difficoltà a trovare candidati nel 46% dei casi, ma questo indicatore cambia a 

seconda del settore.

Il grafico della prossima pagina mostra i settori nei quali le imprese hanno 

espresso una difficoltà superiore alla media e le principali motivazioni.

Quali sono i principali motivi della difficoltà di 

reperimento?
La motivazione principale indicata dalle imprese della provincia è la 

mancanza quantitativa di candidati (59%). Emerge però anche una 

preparazione inadeguata degli stessi (31%).

Se i tuoi studi e i tuoi interessi possono rispondere alle esigenze delle 

imprese di questi settori economici puoi provare ad iniziare la tua ricerca 

di lavoro proprio da lì: potresti avere maggiore possibilità di successo!

La torta mostra che le imprese segnalano anche la 

preparazione inadeguata dei candidati (circa in1 

caso su 3). 

Impegnati quindi al massimo per acquisire le 

competenze tecniche necessarie anche partecipando 

a progetti PCTO e cogliendo altre occasioni per 

metterti alla prova nel tuo campo di studi!

Tirocini 

Stage

PCTO

Mancanza di 

candidati

59%Preparazione 

inadeguata

31%

Altri motivi

10%
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Settori in cui le imprese della provincia hanno

difficoltà superiori alla media nel trovare le figure professionali ricercate 

(valori % e motivi della difficoltà di reperimento)

Diff. 

Rep.

Entrate 

2022

Quali sono i principali motivi della difficoltà di 

reperimento?
I settori nei quali le imprese della provincia hanno maggiore difficoltà nel 

trovare le figure professionali che cercano sono le Costruzioni, con una 

difficoltà di reperimento del 59%, Industrie del legno e del mobile (57%), 

Servizi di alloggio e ristorazione e Servizi turistici (52%) e le Industrie elettriche, 

elettroniche, ottiche e medicali (51%).

Dal punto di vista della numerosità delle entrate previste dalle imprese, le 

figure professionali più difficili  da trovare sono quelle delle Costruzioni (circa 

4.300) e dei Servizi di alloggio e ristorazione (oltre 9mila entrate) ma anche le 

industrie della Metalmeccanica che ammontano a quasi 7mila entrate. 

Tra i motivi espressi dalle imprese prevale sempre la carenza del numero di 

candidati.

59% 4.270

57% 260

52% 9.110

51% 1.290

51% 7.590

50% 3.430

49% 3.810

49% 3.100

48% 1.900

46% 1.890

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

La difficoltà di 

reperimento per 

settore economico 32
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9

19
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4

5

5

4

2

3

4

3

3

Costruzioni

Industrie del legno e del mobile

Servizi di alloggio e ristorazione; servizi

turistici

Industrie elettriche, elettroniche,

ottiche e medicali

Altri servizi

Servizi avanzati di supporto alle

imprese

Ind. fabbric. macchin. e attrezzature

e dei mezzi di trasporto

Industrie metallurgiche e dei prodotti

in metallo

Servizi informatici e delle

telecomunicazioni

Industrie della gomma e delle

materie plastiche

Mancanza di candidati Preparazione inadeguata Altri motivi
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La stessa analisi può essere condotta per titolo di studio e in questo ambito le 

difficoltà maggiori si riscontrano per i due livelli di studio più elevati (ITS e 

laureati), anche se si evidenziano crescenti difficoltà per diplomati in percorsi 

di formazione professionale.

Difficoltà da parte delle imprese nel trovare 

le figure professionali richieste per livello di istruzione

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Dal momento che la difficoltà di reperimento è un 

importante indicatore per capire dove le imprese 

esprimono una maggiore necessità di figure qualificate, 

approfondiamo ulteriormente questo indicatore 

analizzando gli indirizzi di studio più importanti di ciascun 

livello di istruzione.

Cerca nelle prossime pagine il tuo indirizzo di studio o quello 

al quale stai pensando di iscriverti per conoscere se è tra i 

più difficili da trovare per le imprese della provincia.

Quali sono i livelli di studio più difficili da trovare?
Le imprese della provincia evidenziano una maggiore difficoltà nel trovare i 

diplomati negli istituti tecnologici superiori (ITS Academy) e i laureati, oltre 1 

candidato su 2. Simile difficoltà anche per diplomati in percorsi di 

formazione professionale.

Negli ultimi anni, grazie anche ai cospicui stanziamenti messi a disposizione 

dal Governo, le fondazioni ITS (costituite da imprese, università, centri di 

ricerca ed enti locali) stanno offrendo un’ampia scelta di corsi per sviluppare 

nuove competenze in aree tecnologiche considerate strategiche per lo 

sviluppo economico e per la competitività del Paese.

La difficoltà di 

reperimento di 

candidati per 

titolo di studio

La difficoltà di 

reperimento 

per livello di 

istruzione 52,353,5

44,9

49,4

LaureaITSDiplomaFormazione

professionale
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45,6%

41,9%

36,4%

36,1%

25,0%

Riparazione dei veicoli a

motore

Edile

Trasformazione agroalimentare

Elettrico

Meccanico

Altri indirizzi

Ristorazione

Benessere

Sistemi e servizi logistici

Servizi di promozione e

accoglienza

Tessile e abbigliamento

Servizi di vendita

Amministrativo segretariale

Quali sono i qualificati che le imprese della provincia 

faticano maggiormente a trovare?
I qualificati più difficili da trovare in provincia (difficoltà superiore alla media, 

pari al 49,4%) riguardano gli indirizzi Riparazione dei veicoli a motore, Edile, 

Trasformazione agroalimentare, Elettrico, Meccanico e Altri indirizzi (*).

Tra questi, il Meccanico e Trasformazione agroalimentare sono gli indirizzi 

per i quali le imprese cercano il maggior numero di candidati, 

rispettivamente 4.640 e 2.160. Con una difficoltà di reperimento lievemente 

inferiore alla media (48,8%), l’indirizzo di Ristorazione è quello con il maggior 

numero di entrate previste nel 2022, pari a 5mila unità.

(*) Tra gli Altri indirizzi sono compresi, ad esempio, gli indirizzi: Ambientale e chimico, 
Legno, Calzature e pelletteria non compresi nel grafico perché con entrate 
previste di minore entità.

Indirizzi di studio della formazione professionale per difficoltà di reperimento 

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Entrate 
totali 2022

Media 
49,4%
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scienze umane)

Artistico (liceo)

Indirizzi di studio di diploma per difficoltà di reperimento 

Entrate 

totali 2020

Quali sono i diplomati che le imprese della provincia 

faticano maggiormente a trovare?
I diplomati più difficili da trovare in provincia riguardano in particolare gli 

indirizzi Agrario, agroalimentare e agroindustria, Elettronica ed elettrotecnica, 

Meccanica, meccatronica ed energia, Produzione e manutenzione industriale 

e artigianale, Industria e artigianato per il made in Italy, Socio-sanitario e 

Costruzioni, ambiente e territorio con difficoltà superiore alla media (44,9%). 

Dal punto di vista della numerosità delle figure professionali cercate e difficili 

da trovare, l’indirizzo con un maggior numero di candidati cercati e difficili da 

trovare è quello Meccanica, meccatronica ed energia con oltre 2.200 entrate 

previste e difficoltà di reperimento (59,7%).

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Entrate 

totali 2022

Media 
44,9%
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Indirizzi di studio di diploma tecnico superiore (ITS) per difficoltà di reperimento 

Entrate 
totali 2020

Quali sono i diplomati ITS che le imprese della provincia 

faticano maggiormente a trovare?
I diplomati con titolo ITS mostrano una difficoltà di reperimento molto alta 

(53,5% in media). 

Le figure professionali con titolo ITS più difficili da trovare sono i diplomati in 

Efficienza energetica con una difficoltà di reperimento dell’87%. Seguono 

Tecnologie della informazione e della comunicazione (74,1%) e Nuove 

tecnologie per il made in Italy – Meccanica (54,2%).

L’elevata difficoltà di reperimento per questo livello di istruzione è 

probabilmente dovuta anche al fatto che chi frequenta un corso ITS quasi 

sempre viene assunto dall’impresa in cui presta l’attività di tirocinio e quindi 

difficilmente è disponibile ad accogliere altre opportunità lavorative.

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Entrate 

totali 2022

80

170

270

150

90

87,0%

74,1%

54,2%

35,2%

14,4%

Efficienza energetica

Tecnologie della

informazione e della

comunicazione

Nuove tecnologie per il

made in Italy - meccanica

Altri indirizzi

Tecnologie innovative per

i beni e le attività culturali

Media 
53,5%
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75,0%

73,3%

68,1%

64,8%

62,6%

54,4%

54,3%

51,1%

47,2%

46,2%

43,4%

37,6%

9,4%

Sanitario e paramedico

Ingegneria elettronica e

dell'informazione
Scienze matematiche, fisiche

e informatiche

Altri indirizzi

Altri indirizzi di ingegneria

Chimico-farmaceutico

Ingegneria industriale

Linguistico, traduttori e

interpreti
Ingegneria civile ed

architettura

Politico-sociale

Insegnamento e formazione

Economico

Umanistico, filosofico, storico e

artistico

Indirizzi di studio di laurea per difficoltà di reperimento 

Entrate 

totali 2020

Quali sono i laureati che le imprese della provincia 

faticano maggiormente a trovare?
I laureati in materie scientifiche sono tra i più difficili da reperire per le 

imprese della provincia. La difficoltà media è molto alta (52,3%) e per ben 

11 indirizzi le imprese faticano a trovare almeno 4 candidati su 10.

L’indirizzo Sanitario e paramedico e Ingegneria elettronica e 

dell’informazione presentano la maggiore difficoltà di reperimento, per oltre 

il 70% dei candidati. L’indirizzo Sanitario e paramedico è anche quello con 

un elevato numero di assunzioni previste (1.440).

Le entrate più numerose previste nel 2022 dalle imprese sono i laureati 

nell’ambito Economico (2.360) ma con una difficoltà di reperimento inferiore 

alla difficoltà media (37,6% rispetto a 52,3%).

Fonte: Indagine Excelsior 2022, Unioncamere-ANPAL

Entrate 

totali 2022

1.440

590

560

470

220

450

1.250

180

740

190

2.050

2.360

170

Media 
52,3%
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